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前言

• 大型體育運動賽事的舉辦對於城市所創造的經濟
效應並不是唯一的影響，而是在諸多因素交錯影
響之下所產出的綜合產出，其中包含社會、文化、
經濟、政策、環境等諸多因素。

• 隨著資訊科技與環境保護意識的提升，各國在舉
辦國際運動賽事也會將新興科技和環保永續的議
題融入其中。

• 體育運動賽事場域是城市最佳的會客室，也是一
個國家或城市的名片，其目的是為了行銷城市並
打造具有城市特色的國際賽事，帶動地方經濟，
提升城市魅力。



聯合國永續發展目標
SDGs 17個目標
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國際奧會2020+5改革議題

• 透過運動打造更美好的世界（Sport for a better world）
之願景。

• 永續發展為其核心項目，除了建議將永續議題納入
國際奧會推動的各項政策中，亦強調透過運動的力
量，推動及促進聯合國永續發展目標的達成。
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《奧林匹克 2020+5 改革議題》(Olympic Agenda 2020+5) 提出15 

項建議，其目的在於促進團結、推廣數位化、強化永續經營、提
升公信力：

• 團結(Solidarity)：團結仍是奧林匹克活動一切精神的核心，包括
尊重、包容和平等。

• 數位化(Digitalisation)：新冠肺炎疫情讓實體和數位世界之間的
界線逐漸消失，因而有機會進一步擁抱數位技術，並運用強大的
數位工具直接觸及人群，推廣奧林匹克價值。

• 永續發展(Sustainable development)：人類和健康與地球的生態密
不可分，兩者間存在著唇亡齒寒的相互依存關係。面對這些挑戰，
運動已成為推動永續發展的一個重要角色。

• 公信力(Credibility)：強化奧林匹克活動的整體誠信及透明度，並
加強良善治理，如此才能提升奧運機構及賽事的公信力。

• 經濟與財政韌性(Economic and financial resilience)：建議將永續
議題納入國際奧會推動的各項政策中，亦強調透過運動的力量，
推動及促進聯合國永續發展目標的達成。
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體育運動賽事為SDGs推動者的角色

-永續發展目標 3：健康與福祉

-永續發展目標 4：優質教育

-永續發展目標 5：性別平等

-永續發展目標 8：尊嚴勞動與經濟成長

-永續發展目標 10：減輕國家內部和國家之間的不平等現象

永續發展目標 11：確保城市和社區永續發展

-永續發展目標 12：確保永續的消費和生產方式

-永續發展目標 13：採取緊急措施以因應氣候變遷

-永續發展目標 16：和平、正義與永續發展機構

-永續發展目標 17：實促進目標實現的夥伴關係
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體育運動賽事與SDGs之關聯性

資料來源﹕黃煜（2022）
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大型體育運動賽事影響指標

Source﹕International University Sports Federation (2011)
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賽事+品牌+城市+經濟+社會文化+遺澤

Source: Cornelissen, Bob, and Swart (2011)
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城市×旅遊×行銷×產業

Source: Mackellar (2015)
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2010溫哥華冬季奧運(Vancouver 2010) 

• 2020年，溫哥華慶祝冬季奧運十週年，主辦城市因為
辦理奧運會，帶動社區發展與民眾福祉，因此提出奧
運永續規劃。

Source: 

https://www.whistlersportlega

cies.com/things-to-do

https://www.whistlersportlegacies.com/things-to-do
https://www.whistlersportlegacies.com/things-to-do
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2012倫敦夏季奧運的啟發(London 2012) 

• 可持續的賽會遺澤（A Living Legacy）

• 包含5種不同的賽會遺澤：運動賽事、社會文化、環
境、區域經濟 (有形與無形)的遺澤。

• For example, the Tour de France across Yorkshire, 
Cambridge and London showed the impact a major 
sporting event can have on local economies, tourism and 
people’s attitude to sport. 

Source: UK Cabinet Office(2015) 
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倫敦城市裝置藝術
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2020東京奧運永續發展報告(Tokyo 2020) 

兼顧氣候、循環經濟、永續發展社會的概念

• 宣傳賽會期間使用 100% 再生能源發電

• 使用氫能，打造氫能經濟的願景

• 宣傳 2020 東京奧運競賽場館 3Rs（Reduce, Reuse, 
Recycle）概念

• 減少二氧化碳排放

• 頒獎台計畫
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2020東京奧運永續發展報告(Tokyo 2020) 
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2022北京冬季奧運(Beijing 2022) 

資料來源：北京2022年冬奧會和冬帕奧會可持續性計畫

綠色辦奧（Sustainable development）
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北京冬奧永續計畫與聯合國SDGs對應

資料來源：潘威帆、周宇輝（2022）
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2022北京冬季奧運遺澤(Beijing 2022) 

Source: IOC (2022) 

綠色辦奧

（Sustainable development）
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2025雙北世界壯年運動會

 Taipei & New Taipei City 2025 World 
Masters Games 

 SPORTS beyond AGE｜LIFE without 
LIMITS (運動無界 人生無限)

Source: https://wmg2025.tw/
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2025世壯運永續發展規劃

資料來源：張勝傑（2022）
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2025世壯運永續發展與
聯合國SDGs對應

資料來源：張勝傑（2022）
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CSR與ESG發展歷程

資料來源：王致遠（2022）
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CSR、SDGs與ESG之關係

CSR 是一個廣泛的概念，ESG 則是提出實踐 CSR 的原則，從
環境、社會、公司經營評估一家企業的永續發展指標。

「永續經營」是企業或組織追求的大方向，CSR 是永續經營
的主要概念，ESG 則是其中一種衡量指標。

SDGs 的17 項永續發展目標，包括消除貧窮、消除飢餓、性
別平等、永續消費與生產模式等，以及 169 項細項目標，作為
2030 年前世界各國努力推動永續發展的方向。

ESG 為衡量企業經營的績效指標，也就是市場參照的投資標
準；而 SDGs，則是列出更細節的準則，兩者密切結合時，將
帶動企業高成長、創造更多社會福祉（王致遠，2022）。
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Run For Green 奔向淨零

馬拉松綠色轉型之路
富邦推動綠色賽事，開啟永續循環

導入科學化碳盤查

在地採購活絡經濟

循環再生減廢降排

資料來源：林茂生（2022）；富邦金控
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